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KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ VĨNH LỘC A
 GIAI ĐOẠN 2016 -2020

Trường THCS Vĩnh Lộc A được thành lập năm 1998 theo quyeát ñònh soá 717/QÑ-UB-TC ngaøy 21thaùng 8 naêm 1998 cuûa UÛy Ban Nhaân daân huyeän Bình Chaùnh. Từ đó đến nay trường đã có nhiều đóng góp cho sự phát triển kinh tế, xã hội của địa phương. Trong xu thế hội nhập nền kinh tế quốc tế và sự phát triển như vũ bão của CNTT, của nền kinh tế xã hội nước nhà…đòi hỏi cần có con người Việt Nam sáng tạo năng động, có kỹ năng sống, yêu nước, yêu chủ nghĩa xã hội. 
Trong giai đoạn đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và hội nhập quốc tế, nguồn lực con người Việt Nam càng trở nên có ý nghĩa quan trọng, quyết định sự thành công của công cuộc phát triển đất nước. Giáo dục ngày càng có vai trò nhiệm vụ quan trọng trong việc xây dựng một thế hệ người Việt Nam mới, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Điều này đòi hỏi giáo dục phải có chiến lược phát triển đúng hướng, hợp quy luật, xu thế và xứng tầm thời đại. Trường THCS Vĩnh Lộc A xây dựng chiến lược phát triển 5 năm là thể hiện trách nhiệm với phụ huynh, học sinh và sự nghiệp giáo dục trước yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương của đất nước.

          Kế hoạch chiến lược phát triển Trường THCS Vĩnh Lộc A giai đoạn 2016-2020 và tầm nhìn đến 2025 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển là cơ sở quan trọng cho các quyết định của nhà trường trong công tác giáo dục tại địa phương đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục trong thời kỳ hội nhập.
A- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

I. Môi trường bên trong(Giáo viên, Cán bộ quản lý, nhân viên, cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học,…):
1.Mặt mạnh:
    - Công tác quản lí của Ban Giám hiệu trường đều có kế hoạch thực hiện của từng thành viên cho năm, tháng, tuần. Được triển khai, tổ chức thực hiện, đánh giá, rút kinh nghiệm kịp thời theo từng giai đoạn. Nhà trường thực hiện tốt quy chế dân chủ, tính minh bạch được thể hiện rõ ràng qua từng hoạt động;
    - Tập thể nhiệt tình, nhiều giáo viên tận tuỵ với công việc. Nhiều giáo viên có tay nghề giỏi cấp trường, cấp huyện (19 GVG cấp trường, 05 GVG cấp huyện), đạo đức nghề nghiệp đa số là tốt; Đại đa số CB- GV áp dụng được CNTT trong công tác, một số CBGV linh hoạt trong công việc cũng như trong hoạt động. Trường có 80 CB- GV- NV rất vững vàng về tin học; Trường đã có 1 trang Website riêng.
   - Phẩm chất đạo đức của đại đa số học sinh là ngoan, chăm học, ham thích hoạt động, nhiều em là học sinh giỏi các cấp;
   - Cơ sở vật chất ngày càng được củng cố, trang thiết bị đáp ứng yêu cầu cho công
tác dạy và học… Có đủ trang thieát bò, ÑDDH vaø ñaùp öùng ñuû cho daïy- hoïc. Có kieåm tra ñònh kyø, söûa chöûa caùc ÑDDH+ TBDH kòp thôøi vaø hieäu quaû ñeå xaây döïng thieát bò ñaït toát. Taêng cöôøng trang thieát bò ÑDDH môùi cho caùc lôùp coøn thieáu, mua saém theâm ÑDDH cho boä moân vaø laøm toát coâng taùc xaây döïng phoøng thí nghieäm. Coù ñaày ñuû hoà sô soå saùch theo doõi, ñoân ñoác GV möôïn ÑDDH, quaûn lyù tieát thöïc haønh. Hàng năm tổ chức phong traøo thi đua laøm ÑDDH coù chaát löôïng ôû caùc toå boä moân. Khuyeán khích giaùo vieân töï laøm ÑDDH thöôøng, tăng cường hiệu quả khai thác sử dụng thiết bị dạy học; Đầu năm học có mua saém trang thieát bò, ÑDDH bổ sung để ñaùp öùng ñuû cho hoạt động daïy- hoïc.
2.Mặt yếu:
   - Công tác đánh giá giáo viên đôi khi còn mang tính cả nể; phong trào thi đua đôi lúc mang tính động viên tinh thần và khích lệ là chủ yếu, chưa có điều kiện và giải pháp để thưởng đúng với năng lực của từng CB- VC;
   - Một bộ phận nhỏ CB- VC chưa gương mẫu trong công việc, chưa nhận thức sâu sắc và đầy đủ về cải tiến phương pháp dạy và học,  ý thức tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ chưa cao;
   - Chất lượng học sinh: số học sinh có học lực trung bình, yếu kém còn cao so với yêu cầu. Một bộ phận học sinh còn lười học.
      II. Môi trường bên ngoài (Văn hóa, xã hội, dân cư, địa bàn, sự phát triển, kế hoạch chung của các cấp, tình hình đổi mới giáo dục,…): 
1.Cơ hội:
               - Đảng và Nhà nước luôn khẳng định phát triển giáo dục là quốc sách hàng đầu, đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển; giáo dục vừa là mục tiêu vừa là động lực để phát triển kinh tế - xã hội. Những thành tựu phát triển kinh tế - xã hội trong 10 năm vừa qua và Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011 - 2020 với yêu cầu tái cơ cấu nền kinh tế và đổi mới mô hình tăng trưởng, cùng với Chiến lược và Quy hoạch phát triển nhân lực trong thời kỳ dân số vàng là tiền đề cơ bản để ngành giáo dục cùng các bộ, ngành, địa phương phát triển giáo dục.
    
    - Cách mạng khoa học và công nghệ, đặc biệt là công nghệ thông tin và truyền thông sẽ tạo ra những điều kiện thuận lợi để đổi mới cơ bản nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức giáo dục, đổi mới quản lý giáo dục, tiến tới một nền giáo dục điện tử đáp ứng nhu cầu của từng cá nhân người học.

                - Quá trình hội nhập quốc tế sâu rộng về giáo dục đang diễn ra ở quy mô toàn cầu tạo cơ hội thuận lợi để tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, những mô hình giáo dục hiện đại, tranh thủ các nguồn lực bên ngoài, tạo thời cơ để phát triển giáo dục.
                - Nhu cầu giáo dục chất lượng cao của phụ huynh và học sinh rất lớn và ngày càng gia tăng, trong khi đó nhà trường đã được sự tín nhiệm của phụ huynh và học sinh trong toàn thành phố nên có nhiều cơ hội để nâng cao hơn nữa chất lượng dạy học.

    - Được sự quan tâm chỉ đạo của Đảng ủy, chi bộ và của chính quyền địa phương xã Vĩnh Lộc A, chỉ đạo của Phòng Giáo dục & Đào tạo huyện Bình Chánh cùng sự hỗ trợ của các ban ngành đoàn thể;
    - Chủ trương xã hội hoá giáo dục của Nhà nước đang mở ra nhiều cơ hội mới cho nhà trường khai thác và phát huy các nguồn lực vật chất, tài chính, văn hoá, chuyên môn,
cùng chăm lo nâng cao chất lượng- hiệu quả giáo dục.
    - Có đội ngũ cán bộ giáo viên trẻ, được đào tạo đúng chuẩn, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt, có thể kế tiếp đội ngũ giáo viên nhiều kinh nghiệm.
    - Đời sống nhân dân ngày càng được cải thiện, một số gia đình có thu nhập cao, ý thức trách nhiệm của nhân dân đối với con em ngày càng được nâng cao.
  2. Thách thức:
     - Một bộ phận nhân dân còn ỷ lại, trông chờ vào nhà nước, tư tưởng bao cấp vẫn còn nặng nề, một số thờ ơ với việc giáo dục con em, một số bất lực trong giáo dục con cái… Đời sống của một bộ phận nhân dân vẫn còn nghèo, thu nhập thấp.
     - Văn hóa- xã hội chưa đáp ứng được yêu cầu, hầu hết thanh niên không có điểm để vui chơi, sinh hoạt. Một số tổ chức, đoàn thể không thu hút được nhiều lực lượng quần chúng tham gia…. Các điểm Internet khu vực xung quanh nhà trường ngày càng nhiều và đây là nguy cơ rất lớn dẫn đến việc học sinh không chăm học và bỏ học;
     - Cơ sở vật chất, hạ tầng, đặc biệt là CNTT của xã nhà chưa phát triển mạnh.
      III. Đánh giá những mặt đạt được và những mặt chưa đạt được trong thực hiện chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011-2015.
1. Mặt đạt được – Nguyên nhân khách quan, chủ quan.
1.1. Phát trieån trường lớp, cơ sở vật chất 
    Töø năm 2011 ñeán naêm 2015 Trường thuộc hạng I với 15 phòng học vaø caùc phoøng chöùc naêng, gồm một cơ sở toạ lạc tại địa chỉ F7/31 ấp 6 xã Vónh Loäc A, cuï theå nhö sau: 

   Tổng số phòng học: 15
       Thư viện ( chöa ñuùng chuaån): 01 với               đầu sách, diện tích 52 m2.
       Phòng thiết bị ( chöa ñuùng chuaån): 01; Phòng thực hành ( chöa ñuùng chuaån): 03
       Phòng vi tính: 01 với 43 máy;  Phòng lab: 0 ; Phòng giám thị : 01
       Phòng hành chánh: 01; Phòng y tế: 01;  Phòng giáo viên: 01( chöa ñuùng chuaån)
       Phòng truyền thống : 0  ; Không có xưởng trường  ;    Phòng hội trường : 0
1.2. Đội ngũ CB- GV- NV :
	Năm học
	Số GV dạy lớp
	Số GV gián tiếp
	NV
	Tổng số

	
	BC
	HĐ
	BC
	HĐ
	BC
	HĐ
	BC
	HĐ

	2011- 2012
	51
	10
	0
	
	0
	6
	51
	7

	2012- 2013
	56
	2
	0
	
	0
	7
	56
	8

	2013- 2014
	60
	5
	0
	
	0
	8
	60
	13

	2014- 2015
	65
	9
	0
	
	0
	8
	65
	17

	2015- 2016
	68
	3
	0
	
	0
	8
	68
	11


1.3. Chất lượng giáo dục học sinh
	 Năm học
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Sỉ  số HS đầu năm
	1137
	1228
	1373
	1621
	1723

	Sỉ  số HS cuối năm
	1125
	1201
	1339
	1602
	

	Tỉ  lệ HS lên lớp
	99,34 %
	99,17 %
	98,1 %
	99,8 %
	99,3 %

	Tỉ  lệ HS lưu ban
	0,76 %
	0,93 %
	1,9 %
	0,21 %
	0,68 %

	Tỉ  lệ HS bỏ học
	2,1 %
	1,7 %
	0,84 %
	1,47 %
	1,47 %

	Học sinh giỏi Cấp Huyện
	
	
	
	9
	12

	Số  huy chương: 
    - Cấp Huyện 
    - Cấp TP 
	 
	 
	 
	2
9

4
	 1
12

5

	Tốt nghiệp THCS
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Hiệu suất  đào tạo
	79,5
	82,1
	83,8
	84,5
	86,6

	Danh hiệu thi đua: 

      - Trường

      - Công đoàn
      - Chi đoàn
      - Đội
	Taäp theå TT

VM-XS
VM

Tiên tiến
	Taäp theå XS
VM-XS

VM

Tiên tiến
	Taäp theå XS
VM-XS
VM

Tiên tiến
	Taäp theå TT
VM-XS
VM

Tiên tiến
	Taäp theå XS
VM-XS
VM

Tiên tiến

	 Công sở “Văn minh- sạch đẹp- An toàn”
	Có QĐ công nhận  của  UBND huyện 
	Có QĐ công nhận  của  UBND huyện 
	Có QĐ công nhận  của  UBND huyện 
	Có QĐ công nhận  của  UBND huyện 
	Có QĐ công nhận  của  UBND huyện

	Phong trào TDTT
	Tốt
	Tốt
	Tốt
	Tốt
	Tốt

	Hội Chữ  thập đỏ
	Tốt
	Tốt
	Tốt
	Tốt
	Tốt


      1.4. Đạo đức:
      Hoạt  động nội, ngoại khoá: Thực hiện đúng theo kế  hoạch năm học và chỉ thị của cấp trên như kỷ niệm các ngày lễ lớn, Phong trào xanh sạch đẹp, tuần hành chống ma tuý, an toàn giao thông…, Tham quan vui chơi tại khu du lịch Đại nam
      Hoạt động của Đoàn, đội đạt tốt: Tổ chức sinh hoạt thi đua hàng tuần với nhiều phong trào như: Chăm sóc trẻ em nghèo ăn tết, cứu trợ bão lụt…, phong trào Văn thể mỹ, Hội khỏe phù đổng. Phối hợp với đoàn phường trong phòng chống ma tuý. Các phong trào Đoàn ( Đội) luôn đạt những thành tích cao ở cấp huyện.
      Hoạt động công đoàn: Tuyên truyền, vận động cán bộ- giáo viên và nhân viên chấp
hành tốt các chủ trương, chính sách, Pháp luật của Nhà nước, quy ước của cơ quan. Chăm lo tốt đời sống tinh thần, vật chất cho cán bộ- giáo viên và nhân viên; tổ chức tốt các phong trào công đoàn, phong trào chuyên môn.
      Hoạt động của giáo viên chủ nhiệm đạt tốt: Trong quản lý học sinh, giáo dục tư tưởng đạo đức học sinh. Tổ chức họp giao ban nhắc nhở hàng tuần vào ngày thứ hai giữa Hiệu trưởng và GVCN lớp: Kiểm điểm tuần trước – Đề ra công tác tuần sau. Triển khai và thực hiện tốt các phong trào trong học sinh. Phối hợp tốt với CMHS trong giáo dục học sinh, phát huy hoạt động của Chi hội CMHS lớp, Ban đại diện CMHS trường.
      Phối hợp tốt với địa phương thông qua hoạt động đoàn thể (Đoàn Đội) tham gia tốt các hoạt động khi địa phương có yêu cầu như: An ninh trật tự – Vệ  sinh – An toàn giao thông – cấp học bổng. Hoạt động của Hội CMHS rất tốt : gắn bó tạo điều kiện– hỗ trợ nhà trường trong nhiều mặt hoạt động nhất là hoạt động chăm lo học sinh nghèo, vận động học sinh ra lớp, khen thưởng học sinh giỏi các cấp và cơ sở vật chất nhà trường.

      Hoạt  động ngoại khoá đã được tăng cường thông qua hoạt động giáo dục “Quyền trẻ em”, xây dựng môi trường học thân thiện với trẻ, “An toàn giao thông”, phong trào giúp bạn vượt khó, giúp đồng bào bị lũ lụt… đã góp phần nâng cao nhận thức và hành vi không chỉ đối với học sinh còn đối với thầy cô giáo, phụ huynh học sinh. Trong quan hệ cư sử giữa trẻ với trẻ, trẻ với người lớn, và người lớn đối với trẻ bằng tình thương, trách nhiệm và cảm thông sâu sắc.
      1.5. Giảng dạy học tập các bộ môn văn hoá – Các mặt giáo dục
           Thực hiện chương trình nội dung kế hoạch giảng dạy giáo dục các bộ môn thực hiện đầy đủ đúng. Tổ nhóm bộ môn sinh hoạt định kỳ (Tổ 2 lần/tháng, nhóm 1 lần/tuần). Việc triển khai kế hoạch của tổ, nhóm luôn đúng theo kế hoạch chung của nhà trường. Việc tiếp cận giữa kĩ năng sống với các môn GDCD, Ngữ văn … đã góp phần giúp học sinh có khả năng hơn trong xử lý, ngăn ngừa các tật bệnh và đảm bảo an toàn hơn trong cuộc sống.
          Thực hiện các mặt giáo dục:
             - Lao động: hàng ngày đều có lịch làm vệ sinh cho các lớp xen kẽ với giờ thể dục trái buổi. Chủ nhật hàng tuần có tổ chức Chủ nhật Xanh làm vệ sinh khu vực trường: lần lượt các lớp– Chăm sóc vườn hoa, cây kiểng.
           - Hướng nghiệp– Dạy nghề: Hàng năm có quyết định thành lập Ban hướng nghiệp trường, có tổ chức dạy nghề phổ thông cho học sinh lớp 8 theo quy định. Công tác hướng nghiệp xen kẽ với các giờ dạy KTCN– và các giờ trên lớp của các môn học.
              - Giáo dục thể chất thẩm mỹ : thực hiện tốt các giờ thể dục trong tuần, tham giahội khỏe phù đổng và các phong trào của Huyện nhiều năm liền đạt kết quả rất cao trong các hội thi của Huyện cũng như của TP. Dạy đủ các tiết Nhạc – Mỹ thuật. Tổ chức thi viết về Thầy cô, các hoạt động hội thao như kéo co, điền kinh, cầu lông, … nhân ngày 20 tháng 11 hàng năm.
             - Hoạt động của Hội chữ thập đỏ nhà trường cũng hoạt động đi vào nề nếp và đạt hiệu quả khá tốt.
          1.6. Quản lý của Hiệu trưởng
               Hàng năm phối hợp với các bộ phận xây dựng kế hoạch năm học, học kỳ. Các tổ, bộ phận tham gia đóng góp ý kiến. Phối hợp với Công đoàn tổ chức Hội nghị CB – CC thông qua kế hoạch. Hàng tháng họp liên tịch kiểm điểm việc thực hiện kế hoạch và lập kế hoạch công tác hàng tháng, phổ biến qua hội đồng sư phạm nhà trường.
                Phân công các nhân sự đầu năm học đảm bảo tính hợp lý để phát huy được nội lực của cán bộ- giáo viên và nhân viên nhà trường. định kỳ hàng tuần, tháng, học kỳ có kiểm tra, nhắc nhỡ, giúp đỡ cho mỗi thành viên hoàn thành nhiệm vụ được giao.

               Thu chi, sử dụng, quản lý tài chánh, tài sản: quản lý tài chánh đúng quy định, có sổ sách đúng quy định, thu chi đúng quy định. Tài sản có sổ sách ghi và cập nhật kịp thời, kiểm kê tài sản cuối năm. Bảo vệ tốt tài sản, bổ sung tài sản, quản lý tốt không bị mất, sửa chữa thường xuyên để tránh hư hỏng (đèn, quạt, máy vi tính, Tivi, Cassette cũng như thiết bị đồ dùng dạy học trong nhà trường.
               Công tác kiểm tra: mỗi năm nhà trường có xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ và tổ chức kiểm tra tại trường đúng theo kế hoạch. Cuối học kỳ có sơ kết, tổng kết đánh giá từng bộ phận. Tổ chức tạo điều cho thanh tra nhân dân kiểm tra tài chính hàng tháng, quý, tổng kết vào Hội nghị cán bộ công chức hàng năm. Kiểm tra chuyên môn giáo viên có đủ các biên bản như: dự giờ thăm lớp, kiểm tra hồ sơ sổ sách, sổ ghi điểm, sổ chủ nhiệm….
             Quản lý hành chánh : có đầy đủ các loại sổ theo quy định, bảo quản ghi chép đầy đủ (Danh bạ – Sổ điểm – Học bạ – Sổ đầu bài. Tài chánh – tài sản – tuyển sinh – chuyển đi/ đến –  xét tốt nghiệp – khen thưởng, kỷ luật).
               Dân chủ hoá: kiểm tra, công tài chính, các chính sách liên quan đến giáo viên: dân chủ hoá trong nhà trường. Tổ chức thi đua trong trường công khai, dân chủ theo quy định.
              Cùng với Ban ĐD CMHS tuyên truyền công tác giáo dục trong CMHS, vận động CMHS đóng góp hỗ trợ cho nhà trường (đóng Hội phí chăm lo thêm, khen thưởng học sinh, hỗ trợ CSVC cho trường, cấp học bổng cho các em giỏi, ngoan nghèo, để xã hội cùng chăm lo cho giáo dục). 
               Phối hợp với công đoàn, hội CMHS chăm lo đời sống vật chất tinh thần chogiáo viên, nhân viên vào dịp lễ, tết như: khai giảng, 20/11, 20/10, 8/3, Tết Nguyên Đán, cuối năm học, tổ chức tham quan nghỉ mát. Thăm hỏi, động viên ốm đau, tang chế, mừng ngày vui, … Thực hiện tốt mọi chế độ chính sách đối với giáo viên: lương; phụ cấp; học phí, BHXH, tăng lương  …

2. Mặt chưa đạt được – Nguyên nhân khách quan, chủ quan: Cải tiến phương 
pháp dạy học đã và đang thực hiện nhưng nhiều khi vẫn chỉ là “Khẩu hiệu” do các nguyên
 nhân cơ bản sau:
 2.1. Về cải tiến phương pháp giảng dạy
- Chương trình quá tải, nặng về kiến thức hàn lâm, thiếu tính thực tiễn;
- Đồ dùng dạy học chưa đồng bộ, điều kiện để học tập của học sinh chưa tốt, chưa đầy đủ hầu hết đồ dùng của học sinh thực hành thường sử dụng trong bộ đồ dùng dạy học đồng bộ do nhà nước cấp; CSVC của nhà trường chưa đáp ứng được yêu cầu giảng dạy;
    - Nhận thức của một vài giáo viên chưa cao, còn ỷ lại; Thu nhập của giáo viên còn thấp nên chưa có động lực phấn đấu vươn lên.
 2.2. Đối với rèn kỹ năng sống:
    - Hiện nay Bộ chưa ban hành chính thức đưa các tài liệu về giáo dục, rèn luyện kỹ năng sống cho học sinh vào chương trình giảng dạy chính thức. Nhà trường chưa dám lập kế hoạch riêng về chỉ đạo công tác rèn kỹ năng sống, cách thức thực hiện chương trình giảng dạy, người thực hiện chưa được xác định cụ thể và chưa rõ ràng về các nội dung, phương pháp, yêu cầu cụ thể… nên kết quả giáo dục về lĩnh vực này chưa cao. 
    - Một số CB- GV- NV chưa chuẩn mực về các kỹ năng sống như: giao tiếp, tác phong, kỹ năng tổ chức, kỹ năng thực hành và một số kỹ năng cơ bản khác;
2.3. Xây dựng đội ngũ có năng lực sư phạm, có lương tâm nghề nghiệp, có phẩm chất đạo đức, có ý thức phấn đấu, có tinh thần vượt khó, chủ động, sáng tạo trong công việc:
    - Vẫn còn một vài GV- NV chưa tận tâm với công việc, chưa phát huy được hết vai trò của mình trong công việc, hiện tượng vi phạm đạo đức nhà giáo chưa xảy ra nhưng vẫn cần sớm có biện pháp đề phòng ngăn chặn, răn đe;
       - Nhiều CB- GV- NV còn ngại khó, chưa chịu khó nghiên cứu để có giải pháp giáo dục, giảng dạy cho học sinh, NV không nghiên cứu kỹ chuyên môn nghiệp vụ có liên quan, chưa hiểu sâu sắc tình hình kinh tế- xã hội của đất nước và của địa phương, chưa tiếp cận với CNTT…
3. Các vấn đề ưu tiên cần giải quyết trong giai đoạn tiếp theo.

3.1. Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong cán bộ- giáo viên- nhân viên và học sinh nhà trường;
3.2. Đẩy mạnh cải tiến phương pháp giảng dạy;
3.3. Tăng cường giáo dục kỹ năng sống;
3.4. Xây dựng đội ngũ;
3.5. Tổ chức các hoạt động giáo dục truyền thống, giáo dục lễ giáo cho học sinh; Xây dựng trường học văn hóa.
B- ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC

      I.  SỨ MỆNH: 

Tạo dựng được môi trường học tập có nề nếp, dân chủ, kỷ cương, tình thương, trách nhiệm; có chất lượng giáo dục cao, phát huy tính sáng tạo và năng lực tư duy của mỗi học sinh và biết vượt qua mọi khó khăn, phát triển hết khả năng để trở thành người công dân có ích phụng sự cho công cuộc xây dựng và bảo vệ Tổ Quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa.
       II. TẦM NHÌN: 
              Xây dựng một ngôi trường tiên tiến xuất sắc. Ngôi trường đào tạo những thế hệ học sinh có năng lực, tư duy độc lập và sáng tạo, có khả năng thích ứng, hợp tác và giải quyết vấn đề, có thể lực tốt, có bản lĩnh, trung thực, có ý thức làm chủ và tinh thần trách nhiệm công dân, gắn bó với lý tưởng độc lập và chủ nghĩa xã hội.
        III. GIÁ TRỊ CỐT LÕI:
     Năng động, sáng tạo có tình nhân ái, có tinh thần đoàn kết, trung thực, có tính tương trợ và sự hợp tác và, thích ứng tốt với cuộc sống.
       IV. PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG:
  - Khẩu hiệu: Trường THCS Vĩnh Lộc A- niềm tin của mọi thế hệ học sinh.
  - Phương châm hành động: Chất lượng giáo dục, hiệu quả các phong trào và sự hòa nhập của học sinh là bộ mặt của nhà trường.
C- MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC

I. Mục tiêu chung. (phù hợp với tuyên bố về tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị, phản ánh ưu tiên của trường, định hướng hành động, mang tính lâu dài,…)
Trong mọi hoàn cảnh khó khăn vẫn tạo dựng được môi trường học tập có nề nếp, kỷ cương; có chất lượng giáo dục để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển hết khả năng. Trong khó khăn vẫn xây dựng nét đẹp văn hóa mang âm hưởng của dân tộc kết hợp với nét đẹp hiện đại phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và của thời đại.
II. Mục tiêu cụ thể. (cụ thể, đo được, đạt được, định hướng kết quả, thời gian)
        1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên:
    - Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 70%.
          - Có 100% CB- GV- NV sử dụng thành thạo máy vi tính: Microsoft Office Word; Excel, PowerPoint, 100% có hộp thư điện tử và sử dụng thư điện tử để giao dịch. Tiếp tục duy trì trang website chính thức của trường tại địa chỉ: media.hcm.edu.vn với mã đơn vị là: THCS Vĩnh Lộc A.
          - Có trên 70% số CB- GV- NV có trình độ đại học, tiến tới có 12 GV có bằng trung cấp chính trị và 05 giáo viên có bằng trung cấp quản lý.
    - Phấn đấu trên 25% cán bộ, giáo viên, công nhân viên là đảng viên.
     - Có 100% CB, GV, NV và học sinh không vi phạm pháp luật, thực hiện tốt quy
chế dân chủ ở cơ sở.
    - Phấn đấu trường duy trì đứng tốp 5 trong tổng số 17 trường THCS thuộc phòng GD & ĐT huyện Bình Chánh quản lý.
       2. Học sinh:
- Về qui mô:
    + Lớp học: Dưới 50 lớp.
          + Học sinh: Dưới 2500 học sinh.
- Chất lượng học tập:
     + Trên 75 % học sinh có học lực khá, giỏi ( 35( 40 % học lực giỏi)
     + Tỷ lệ học sinh có học lực yếu dưới 3%, không có học sinh kém. Lên lớp sau khi thi lại: 98.5%.
     + Thi học sinh giỏi huyện đạt từ thứ 3 trở lên tổng số 17 trường THCS thuộc phòng GD & ĐT quản lý qua các năm học.
     + Thi học sinh giỏi cấp thành phố đạt từ 5giải trở lên mỗi năm.
        3. Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống:
- Chất lượng đạo đức: 95% hạnh kiểm khá, tốt.
- Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.
- Có 98% học sinh biết vượt mọi khó khăn để đến trường; 70% số học sinh có kỹ năng sống, kỹ năng xử lý tình huống.
- Mỗi năm phát động quyên góp và thực hiện công trình của Ban ĐD CMHS từ 30 triệu đồng đến 40 triệu đồng để giúp đỡ các em học sinh gặp khó khăn.
         4. Cơ sở vật chất:
   - Đầu tư nâng cao hiệu quả quá trình giáo dục cần cơ sở vật chất phục vụ cho việc dạy và học. Huy động các nguồn lực hỗ trợ phát triển giáo dục của nhà trường. Phát triển, tăng cường xây dựng CSVC trường lớp và trang thiết bị dạy học theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, đồng bộ hóa. Tập trung đầu tư xây dựng CSVC và thiết bị trư​ờng học.
  - Trang bị thêm máy vi tính, máy in, tủ, bàn ghế, máy chiếu, âm ly, máy tương tác, máy phát điện …, nối mạng Internet đến tất cả các máy tính trong trư​ờng giúp đội ngũ giáo viên soạn giáo án điện tử, giao lưu với các giáo viên các trường trong và ngoài tỉnh.
      - Tham mưu với các cấp quản lý giáo dục để xây dựng thêm 08 phòng học, 02 phòng học bộ môn, phòng làm việc của Hiệu trưởng, các Phó hiệu trưởng và khu sân chơi, bãi tập, nhà đa năng… .
- Xây dựng môi trường sư phạm “ Xanh - Sạch - Đẹp- An toàn”, tiếp tục thực hiện  đồng phục trong học sinh. Tiếp tục thực hiện logo biểu tượng truyền thống giáo dục, văn hóa, tinh thần của nhà trường.
D- CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC

I.  Thực hiện kế hoạch giảng dạy, đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá theo hướng phát triển năng lực học sinh.
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:
    Trước hết phải xác định: Chất lượng dạy – học và hiệu quả giáo dục là thước đo năng lực, phẩm chất, trí tuệ, tính trung thực, cái tâm và tài của người thầy. Mọi hoạt động, mọi việc làm của nhà giáo đều phải hướng đến đích là NGƯỜI HỌC.
a) Dạy và học: 
    - Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Cải tiến phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình chuẩn kiến thức, kỹ năng và phù hợp với mọi đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; tăng cường sử dụng ĐDDH có hiệu quả, hướng dẫn học sinh tự làm thí nghiệm…
      - Đảm bảo chắc chắn, mỗi bài soạn, mỗi tiết dạy, mỗi hoạt động tập thể đều lấy học sinh làm trung tâm, lấy học sinh để thiết kế các hoạt động. Mỗi CB- GV đều phải đổi mới phương pháp dạy học, không có tình trạng “Dạy lý thuyết suông”, tổ chức nhiều hình thức học tập như học ngoài trời, dã ngoại,…Xây dựng các đôi bạn học tập với quan điểm “học thầy không tày học bạn”…Tăng cường dạy học hợp tác theo nhóm nhỏ và có sự luân chuyển nhóm trưởng để học sinh tập làm quen với công việc lãnh đạo. Cải tiến khâu hướng dẫn học ở nhà…
           - Đảm bảo các tiết học giáo viên chỉ hướng dẫn học sinh để học sinh tự tìm tòi, khám phá kiến thức mới.
   b) Giáo dục ngoài giờ lên lớp:
           
     - Mục tiêu của giáo dục hiện nay là giáo dục các em phát triển toàn diện, chú trọng giáo dục đạo đức học sinh, rèn kỹ năng sống cho học sinh, cương quyết ngăn chặn mọi hiện tượng tiêu cực xâm nhập vào học đường, chấn chỉnh kỷ cương nề nếp trong trường học. Vì vậy việc giáo dục đạo đức, rèn kỹ năng sống, rèn nề nếp cho học sinh là rất quan trọng. Đã có giai đoạn chúng ta chú trọng việc truyền thụ kiến thức văn hóa, coi nhẹ việc rèn kỹ năng sống, giáo dục thể chất cho học sinh. Thực tế cho thấy trường nào thành công trong việc rèn nề nếp học sinh thì chất lượng học sinh được nâng cao. Để xây dựng nề nếp cho học sinh BGH cần có kế hoạch cụ thể trong cả năm học về giáo dục HĐNGLL, phong trào “Trường học thân thiện, học sinh tích cực”.
                 - Cần đổi mới, cải tiến mạnh mẽ các tiết học ngoài giờ lên lớp, tạo không gian học tập ngoài lớp học… Triển khai có hiệu quả giờ chào cờ thứ hai hàng tuần. Nội dung giờ chào cờ phong phú có tác dụng giáo dục thiết thực tới học sinh.
      - Tiếp tục đẩy mạnh các hoạt động ngoài giờ lên lớp, thường xuyên và định kỳ nhà trường tổ chức hội khỏe Phù Đổng, thi văn nghệ… ngoài ra còn tổ chức các hoạt động khác như thi tìm hiểu, đố vui, thi các trò chơi dân gian, thi ý tưởng sáng tạo … tùy thuộc vào nhiệm vụ năm học. Tất cả các hoạt động ngoài giờ lên lớp đều phải lồng ghép với sinh hoạt tư tưởng, giáo dục truyền thống nhằm hướng tới xây dựng học sinh có “tinh thần khỏe mạnh”. Tổ chức tham quan học tập cho học sinh bằng nguồn kinh phí đóng góp của Cha mẹ học sinh. 
             c) Tư vấn nghề nghiệp: Thực tế hiện nay các em học sinh rất lúng túng khi định hướng nghề nghiệp cho mình. Thông thường các em tập trung vào những ngành nghề khối khoa học tự nhiên mà không dựa vào khả năng, năng lực của bản thân để chọn nghề. Vì vậy các em không thể phát huy được năng lực của cá nhân. Để tư vấn nghề nghiệp tốt cho học sinh thì các GVCN đóng vai trò quan trọng trong việc định hướng nghề nghiệp cho các em thông qua các giờ hoạt động ngoài giờ lên lớp. Làm tốt việc tư vấn nghề nghiệp cho học sinh chính là thực hiện tốt mục tiêu của giáo dục hiện nay và tránh một thực tiễn ở nước ta là "Thừa thầy thiếu thợ”.
           d) Giáo dục đạo đức và kỹ năng sốngcho học sinh:
 
   - Mục tiêu của giáo dục hiện nay là giáo dục các em phát triển toàn diện, chú trọng giáo dục đạo đức học sinh, rèn kỹ năng sống cho học sinh, cương quyết ngăn chặn mọi hiện tượng tiêu cực xâm nhập vào học đường, chấn chỉnh kỷ cương nề nếp trong trường học. Vì vậy việc giáo dục đạo đức, rèn kỹ năng sống, rèn nề nếp cho học sinh là rất quan trọng. Đã có giai đoạn chúng ta chú trọng việc truyền thụ kiến thức văn hóa, coi nhẹ việc rèn kỹ năng sống, giáo dục thể chất cho học sinh. Thực tế cho thấy trường nào thành công trong việc rèn nề nếp học sinh thì chất lượng học sinh được nâng cao. Để xây dựng nề nếp cho học sinh BGH cần có kế hoạch cụ thể trong cả năm học về giáo dục HĐNGLL, phong trào “Trường học thân thiện, học sinh tích cực”.
             - Tổ chức tốt tiết sinh hoạt dưới cờ vào ngày thứ hai hàng tuần. Nội dung sinh hoạt dưới cờ phong phú có tác dụng giáo dục cao và thiết thực đối với học sinh.
  - Giáo dục cho học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản để giúp các em biết hòa nhập, hạn chế tối đa các tệ nạn xã hội và có bản lĩnh trong cuộc sống dù trong bất cứ hoàn cảnh nào.
 - Thư viện trang bị các tài liệu về kỷ năng sống để giáo dục học sinh như: Kỹ năng làm chủ cuộc sống; Kỹ năng phòng chống các tệ nạn xã hội; kỹ năng phòng chống nghiện hút các chất ma túy; Kỹ năng làm chủ trong học tập: Tự giác, tích cực, tự lực, chủ động sáng tạo trong học tập; Kỹ năng giao tiếp và hội nhập; Kỹ năng định hướng nghề nghiệp (Hướng học và hướng nghề) sau khi tốt nghiệp phổ thông THCS, xây dựng các bộ câu hỏi và trả lời về tình huống và các nội dung cần học tập. Tăng cường giáo dục giới tính và giáo dục bảo vệ môi trường…
 - Xây dựng kế hoạch giáo dục kỹ năng sống với các phương án phù hợp và linh động như: dạy lồng ghép, dạy trong tiết học ngoài giờ lên lớp, trong tiết sinh hoạt lớp, trong tiết chào cờ, tiết sinh hoạt đội… Có biện pháp kiểm tra, giám sát cả hoạt động dạy của thầy và học của trò.
- Tổ chức các hoạt động dã ngoại để tham quan và học tập, tạo tình huống có vấn đề để học sinh giải quyết. Phát động các cuộc quyên góp ủng hộ và phong trào tương thân tương ái trong GV và học sinh.
e) Người phụ trách:
      -  Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng.
      - Người thực hiện: Các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn, giáo viên bộ môn, GVCN, Tổng phụ trách, Chi đoàn, ban chỉ đạo HĐGD ngoài giờ lên lớp thực hiện.
II.  Nâng cao năng lực lãnh đạo, quản lý nhà trường, nâng cao chất lượng và phát triển đội ngũ.
        1. Nâng cao năng lực lãnh đạo, quản lý nhà trường:

 Xác định rõ vai trò trong việc thực hiện tốt Chỉ thị 40/CT-TW của ban bí thư Trung ương Đảng về “Xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục” được coi là khâu then chốt quyết định đến sự thành công hay không thành công của một trường học, vì vậy đòi hỏi cần có các yếu tố sau:
1.1. Phẩm chất đạo đức- tác phong của CBQL:
    Cán bộ quản lý (Từ tổ phó chuyên môn trở lên, trưởng các bộ phận, các đoàn thể) phải là người có phẩm chất đạo đức tốt, có lập trường tư tưởng vững vàng, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc, gương mẫu đi đầu trong các hoạt động. Yêu nước, yêu chủ nghĩa xã hội, chấp hành nghiêm túc các chủ trương của Đảng, của chi bộ, pháp luật của nhà nước, quy định của ngành và của trường, có tầm nhìn rộng, có tâm- đức- tài; giỏi về chuyên môn và nghiệp vụ; Có biện pháp chỉ đạo, lãnh đạo xây dựng đội ngũ, thu hút người tài, sử dụng đội ngũ có hiệu quả…có tác phong làm việc công nghiệp và khoa học, biết đón đầu trong mọi công việc. CBQL phải là người không vụ lợi, không vì lợi ích cá nhân mà sao nhãng, coi nhẹ lợi ích tập thể.
1.2. Xây dựng hệ thống các quy định: 
   - Tiến tới xây dựng hệ thống các văn bản, các quy chế- quy định- nội quy… của cơ quan với yêu cầu: Các quy định phải hợp chuẩn theo thông tư số 12/TT-BGD&ĐT ngày 12/5/2009 về ban hành quy định tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục trường THCS, phù hợp với các văn bản pháp luật; Quy định rõ ràng chức năng nhiệm vụ của từng bộ phận và từng cá nhân, tổ chức các phong trào thi đua, xây dựng quy chế dân chủ ở cơ sở…Đặc biệt phải xây dựng ngay Đề án tinh giảm biên chế theo Nghị định số 108/2014/NĐ- CP ngày 20 tháng 11 năm 2014 của Chính phủ về chính sách tinh giản biên chế đối với các cán bộ- giáo viên- nhân viên không  không hoàn thành nhiệm vụ, chưa đạt chuẩn về chuyên môn, không đủ sức khoẻ theo quy định hoặc các trường hợp bị xử lý kỷ luật. Xây dựng hệ thống các quy trình làm việc nhằm tránh tình trạng thiếu sót khi thực hiện. Xây dựng hệ thống văn bản quy phạm của nhà trường như: Xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ, quy định sử dụng tài sản công, quy định sử dụng email và Internet, quy định xếp loại công chức, quy trình đánh giá- xếp loại hạnh kiểm…
- Chỉ đạo các tổ chuyên môn, tổ văn phòng xây dựng kế hoạch hoạt động cho toàn năm học theo kế hoạch năm học của nhà trường. 
          1.3. Kiện toàn cơ cấu tổ chức trong nhà trường:
  - Thành lập các bộ phận Thư viện- thiết bị; Bộ phận Tài vụ; Bộ phận chuyên môn, Bộ phận kiểm định, bộ phận CNTT, ...
  - Thành lập các ban và các hội đồng tư vấn như: ban tổ chức cán bộ; ban tuyển sinh, Ban kiểm tra, Hội đồng tuyển dụng, Hội đồng thi đua khen thưởng, Hội đồng kỷ luật và một số các ban khác.
  - Tất cả các ban, các hội đồng đều phải có quyết định thành lập, kế hoạch hoạt động, có báo cáo sơ kết, tổng kết…
1.4. Tăng cường chỉ đạo công tác văn thư- lưu trữ, tài chính, tài sản:
   1.4.1. Văn thư lưu trữ:
                   - Công tác văn thư lưu trữ được coi hết sức quan trọng, đây là “bảo tàng” của cơ quan, là kho lưu trữ cho những thế hệ sau nghiên cứu, vì vậy công tác văn thư lưu trữ và người phụ trách văn thư lưu trữ phải đảm bảo các yêu cầu sau:
                  - Người phụ trách văn thư lưu trữ: Ngoài các quy định về phẩm chất chính trị, lối sống còn đòi hỏi: Tính kiên trì, cẩn thận, khoa học, nhanh nhẹn, hoạt bát, thạo về tin học… Phụ trách văn thư lưu trữ phải có tầm hiểu biết rộng, nắm được toàn bộ các hoạt động của nhà trường, nắm rõ pháp luật, quy định, quy chế, quy trình của mỗi đầu công việc
nhằm tham mưu sớm, kịp thời cho Hiệu trưởng.
                  - Với công tác văn thư lưu trữ:
                       + Ban hành văn bản đúng thể thức, đúng quy trình. Mọi văn bản đều lưu trữ cẩn thận, dễ tìm, dễ kiểm tra, dễ tra cứu.
                       + Lưu trữ hồ sơ đầy đủ (hồ sơ chuyên đề, hồ sơ học sinh, hồ sơ CB-CC). Đảm bảo bí mật trong cơ quan nhà nước và theo quy định của Pháp luật.
                        + Đảm bảo thông tin hai chiều thông suốt, nhanh chóng, kịp thời, chính xác. Thông tin luôn được cập nhật thường xuyên. Xây dựng hệ thống lưu trữ khoa học.
                        + Áp dụng phương pháp lưu trữ bằng các liên kết ngay trong máy tính, hoàn chỉnh các loại hồ sơ lưu trữ.
                        + Xây dựng thư viện văn bản pháp quy sử dụng trong nhà trường và thư viện văn bản của nhà trường theo từng năm.
1.4.2. Tài chính: 
     Công khai tài chính theo quy định của pháp luật, công khai trong mua sắm, minh bạch trong các hoạt động mua sắm, xây dựng, thanh lý, kiểm kê, chi trả chế độ… 
  1.4.3. Tài sản:
     - Đảm bảo không để xảy ra tình trạng mất mát, hư hỏng, sắp xếp lưu trữ bảo quản tài sản khoa học, dễ sử dụng và bảo quản. Phòng chống có hiệu quả cháy nổ và bảo đảm an toàn, an ninh trật tự.
      - Thanh lý tài sản phải công khai, minh bạch, đúng quy trình. Những tài sản còn sử dụng được (dù đã hết khấu hao) vẫn được đưa vào sử dụng.
          1.5. Chỉ đạo sát sao chặt chẽ trong công tác phòng chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm:
    - Chỉ đạo chặt chẽ trong công tác phòng chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm: Hoàn thiện các văn bản, các kế hoạch, các quy định về công tác này với phương châm: giáo dục là chủ yếu, ngăn ngừa là quan trọng nhưng cũng không loại trừ các biện pháp xử lý quyết liệt, nghiêm khắc nhằm xây dựng nhà trường thành một cộng đồng trong sạch;
- Ngăn ngừa có hiệu quả các hiện tượng nhũng nhiễu, hạch sách nhân dân và cấp dưới. Triệt để tiết kiệm trong chi tiêu, trong sử dụng tài sản, trong việc sử dụng điện, máy móc và các thiết bị khác. Sử dụng tiết kiệm và hiệu quả nguồn tài nguyên như nước, tài nguyên công nghệ thông tin, tài nguyên tri thức, chất xám, tài nguyên con người…
         1.6. Người phụ trách:
   - Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng.
 
   - Người thực hiện: Phó Hiệu trưởng, các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn, Bộ phận văn thư, Tổng phụ trách, các hội đồng, các bộ phận, các đoàn thể.
  2. Nâng cao chất lượng và phát triển đội ngũ:
     Trước hết phải xác định: Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên ( CB- GV- NV) là nhiệm vụ của toàn thể CB- GV- NV chứ không chỉ là nhiệm vụ của Hiệu trưởng, nó có vị trí hết sức quan trọng, là một trong những yếu tố thành bại của việc thực hiện “Chiến lược phát triển trường THCS Vĩnh Lộc A giai đoạn 2015 đến 2020 và tầm nhìn đến năm 2025”.
  2.1. Xây dựng đội ngũ CB- GV- NV đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá, giỏi hạn chế trung bình; Biết sử dụng thành thạo máy vi tính:  100% cán bộ, giáo viên, nhân viên có hộp thư điện tử và sử dụng thư điện tử để giao dịch, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ….Có tinh thần xây dựng đoàn kết nội bộ tốt, cầu tiến, có tình thân ái, biết vượt qua mọi khó khăn thử thách để vươn lên, tương trợ, biết sẻ chia, có tinh thần đấu tranh phê bình và tự phê bình phải dựa trên lợi ích chung, không đem ý kiến cá nhân vào đánh giá- góp ý, biết nhận lỗi và sửa sai khi phạm lỗi. Đặc biệt tránh mọi biểu hiện quan liêu, cửa quyền, hách dịch, giải quyết có tình có lý…. Sống phải có tâm có đức và có động cơ tốt vì sự nghiệp chung của nhà trường. Phấn đấu 100% CB-GV-NV đến trường đều cảm thấy “trường là tổ ấm, là ngôi nhà thứ hai của mình”. Cần loại bỏ ra khỏi trường những trường hợp không có phẩm chất đạo đức, không có chí tiến thủ, không tận tâm với công việc hoặc không hoàn thành nhiệm vụ.
2.2. Tăng cường giáo dục pháp luật, thực hiện tốt văn hoá nhà trường và giáo dục kỹ năng giao tiếp, ứng xử thông qua việc chỉ định trả lời một số nội dung cơ bản, gần gũi trong các luật, điều lệ, thông tư… của Bộ GD-ĐT hoặc các văn bản của nhà trường, của Trung ương để giáo dục nhận thức cho CB- GV- NV. Tổ chức xen kẽ các buổi họp hội đồng, sinh hoạt tổ chuyên môn trao đổi về những tình huống ứng xử sư phạm và ứng xử trong cuộc sống nhằm tăng cường trao đổi kinh nghiệm… hướng tới mọi CB- GV- NV trường THCS Vĩnh lộc A đều có đủ nhân cách, có uy tín trong học sinh và cộng đồng. Phấn đấu 100% CB- GV- NV không vi phạm pháp luật góp phần xây dựng một trường học thân thiện, dân chủ trong khuôn khổ của pháp luật… Cương quyết chống lại các biểu hiện gây mất đoàn kết nội bộ, biểu hiện bè phái, cục bộ, tung tin thất thiệt gây ảnh hưởng đến danh dự, nhân phẩm của CB- GV- NV, học sinh và uy tín của nhà trường. Xây dựng phong cách làm việc công nghiệp trong từng hoạt động và trong mỗi CB- GV- NV, trước hết là trong hội họp và sinh hoạt.
2.3. Tăng cường chăm lo tới đời sống của CB- GV- NV theo đúng chế độ chính sách hiện hành, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí để có tiền tăng thu nhập ở cuối năm ngân sách. Tham mưu với hội CMHS thưởng cho CB- GV- NV có thành tích nổi trội. Thực hiện tốt chế độ làm việc của CB- GV- NV, phát huy tối đa năng lực sở trường của mỗi CB- GV- NV không phân biệt bằng cấp, hợp đồng hay biên chế.
2.4. Tăng cường xây dựng đội ngũ CB- GV- NV về nhận thức để nâng cao hiểu biết xã hội, mở rộng kiến thức, hiểu biết pháp luật, cập nhật thông tin của đất nước, thế giới nhằm nâng cao bản lĩnh chính trị, tư tưởng, đạo đức, tác phong để giúp CB- GV- NV tránh sa ngã trước mọi cám dỗ, góp phần đưa nhà trường tiến lên.
       3. Người phụ trách:
- Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng, Chủ tịch công đoàn.
- Người thực hiện: Phó Hiệu trưởng, các tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn, giáo viên bộ môn, GVCN, Tổng phụ trách, Các đoàn thể (Phối hợp và chia sẻ trách nhiệm), thanh tra nhân dân.
       III. Xây dựng cơ sở vật chất, tăng cường trang thiết bị dạy học theo hướng đa dạng hóa và hiện đại hóa. 
         Xác định ý nghĩa: CSVC, trang bị kỹ thuật là một trong những yếu tố quan trọng trong việc cải tiến phương pháp và nâng cao chất lượng dạy – học, chất lượng giáo dục…
1. Từng bước tham mưu với địa phương xây dựng nhà tập TDTT đa năng trong trường, tham mưu với các cấp quản lý giáo dục và phòng tài chính đầu tư xây dựng thêm phòng học và khu hiệu bộ. Tiếp tục mua sắm thêm trang thiết bị phục vụ khác, từng bước đưa các phương tiện hiện đại vào giảng dạy, xây dựng sân chơi bãi tập... Tiếp tục xây dựng và duy trì tủ sách dùng chung, tủ sách chuyên đề, tủ sách pháp luật, phát động phong trào ủng hộ sách, truyện trong GV và học sinh.
2. Có kế hoạch bảo quản, tu sửa kịp thời, tuyệt đối không để xảy ra tình trạng mất mát, hư hỏng, thất thoát các loại tài sản, bên cạnh đó chống lãng phí trong quản lý và sử dụng tài sản công và chống cung cách quản lý và làm việc kiểu “cha chung không ai khóc”. Quy trách nhiệm cho từng cá nhân phụ trách cụ thể, có biện pháp xử lý mạnh mẽ như: bồi thường, thu hồi, xử lý hành chính, xử lý công chức, cắt hợp đồng lao động… đối với những CB- GV- NV vi phạm. Tài sản dù hết hạn sử dụng (theo quy định của pháp luật) nhưng xét thấy vẫn sử dụng được, Hiệu trưởng vẫn quyết định cho sử dụng. Tuyệt đối tránh biểu hiện phung phí, đòi hỏi ở một số bộ phận CB-GV-CNV…
          3. Người phụ trách:
               - Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng, bộ phận tài vụ.
                - Thực hiện: Bộ phận tài vụ, bộ phận CNTT, Tổ bảo vệ, bộ phận thư viện- Thiết bị, GVCN các lớp.
IV. Nâng cao chất lượng quản lý toàn diện nhà trường bằng công nghệ thông tin.
        Xác định ý nghĩa: Trong thời đại ngày nay, ước tính cứ hai, ba năm tri thức nhân loại tăng lên gấp đôi, do đó nhà trường không thể nhồi nhét kiến thức cho học sinh mà chủ yếu hướng dẫn học sinh phương pháp tự học, tự tìm hiểu, tự nghiên cứu… Vì vậy không thể thiếu ứng dụng CNTT trong trường học ngày nay.
       1. Kết nối Internet cho tất cả các máy tính trong phòng máy, đảm bảo có 1 máy trạm để tiện quản lý, tổ chức cho giáo viên lên mạng tìm tài liệu; Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, giảng dạy. Tiếp tục duy trì trang website chính thức, sử dụng có hiệu quả trang web của nhà trường tại địa chỉ: media.hcm.edu.vn với mã đơn vị là: THCS Vĩnh Lộc A.
 2. Tổ chức hướng dẫn tạo blog- Email, tổ chức thí điểm dạy học trực tuyến trên Internet, hướng dẫn sử dụng Email các phần mềm hỗ trợ khác.
 3. Xây dựng quy chế quản lý hộp thư điện tử và sử dụng Internet, tăng cường chỉ đạo, trao đổi thông tin qua mạng nhằm giảm bớt hội họp và kinh phí in ấn…Các thông tin, bài viết, tài liệu đã được đăng tải trên website chính thức của trường hoặc gửi qua email sẽ được coi là tài liệu chính thức, các văn bản này sẽ không ban hành cho CB- GV- NV ở trường. Dần tiến tới liên hệ với phụ huynh qua điện thoại, qua email khi có điều kiện.
 4. Tiến tới hướng dẫn sử dụng các phần mềm mã nguồn mở, cài đặt ở tất cả các máy (Đồng bộ trên các máy của trường và các máy ở gia đình giáo viên) nhằm tránh tình trạng vi phạm bản quyền và tăng độ tương thích khi sử dụng.
 5. Tăng cường bảo vệ chính trị nội bộ, an ninh mạng.
 6. Sử dụng hiệu quả phần mềm V-EMIC gồm các phân hệ: Quản lý tài sản, quản lý tài chính, quản lý học sinh (Kể cả sổ điểm), quản lý chuyên môn (kể cả xếp thời khóa biểu), quản lý công chức, quản lý thư viện, quản lý thiết bị. Tập huấn và phân quyền truy cập phần mềm cho toàn bộ CB- GV- NV.
Người phụ trách:
              -  Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng.
   - Thực hiện: Phó HT, bộ phận CNTT, bộ phận tài vụ, GVCN, GVBM và các Tổ chuyên môn.
    V. Thực hiện hiệu quả chính sách giáo dục, huy động nguồn lực tài chính, xã hội hóa giáo dục. 

 Xác định ý nghĩa: Nguồn lực là một trong những yếu tố không thể thiếu để tổ chức các hoạt động. Đặc biệt là nguồn lực thông tin, có thể ví “Nhà trường là một cơ thể sống thì thông tin là máu và hệ thống thông tin hai chiều là hệ thần kinh của nó”.
- Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường.
Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho CB- GV- NV.
- Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.
 -  Nguồn lực tài chính: Từ ngân sách Nhà nước ( theo Nghị định số 16 /2015/NĐ-CP ngày 14/2/2015 của Chính phủ về quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập).
 
     + Ngoài ngân sách: Từ quỹ Ban đại diện CMHS, nguồn đóng góp của giáo viên, nguồn ủng hộ của học sinh, tài trợ từ các đoàn thể. Sử dụng đúng mục đích, có hiệu quả các nguồn lực huy động được các doanh nghiệp. Đảm bảo tính minh bạch trong quá trình sử dụng. Tranh thủ sự hỗ trợ của các tổ chức, cá nhân ủng hộ CSVC, kỹ thuật, tài chính cho trường, lời kêu gọi được đăng tải trên blog và trang Web. Sử dụng đúng mục đích, công khai, minh bạch khi được tài trợ.
     + Nguồn lực vật chất: Tranh thủ hỗ trợ vật chất từ địa phương, tranh thủ kinh phí không tự chủ từ ngân sách nhà nước, nguồn kinh phí hỗ trợ đồ dùng dạy học, trang thiết bị khác của Sở Giáo dục-Đào tạo, của Phòng Giáo dục và Đào Tạo…
     + Nguồn nhân lực: Tăng cường xây dựng bầu không khí đoàn kết, cởi mở, tạo mọi cơ hội cho CB- GV- NV phát huy hết khả năng của bản thân, đó cũng là một chính sách thu hút nhân lực ở nơi khác đến cống hiến cho sự nghiệp giáo dục xã nhà. Động viên kịp thời, khích lệ, nêu gương. Đưa và cập nhật thông tin kịp thời gương người tốt việc tốt lên trang  web của trường.
    + Nguồn lực thông tin:
       - Nắm bắt kịp thời các nguồn thông tin khác nhau, chọn lọc và xử lý kịp thời.
- Các báo cáo, văn bản và các dữ liệu lưu trữ khoa học được đăng tải kịp thời bằng các hình thức khác nhau như đưa lên mạng để chia sẻ thông tin, đưa lên trang web để lấy ý kiến của CB- GV- NV, học sinh và phụ huynh của trường. Đảm bảo thông tin hai chiều được thông suốt, không bị ách tắc ở bất kỳ khâu nào. Phát huy tác dụng của các trang web đã tạo ra.
      - Cẩn trọng trong phát ngôn, mọi thông tin về nhà trường phải thực hiện theo đúng thông tư số 09/2009/TT-BGD&ĐT ngày 07/5/ 2009 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về thực hiện công khai đối với cơ sở giáo dục của hệ thống giáo dục quốc dân (1 năm học 2 lần vào tháng 9 và tháng 6). Chỉ có Lãnh đạo nhà trường mới được phổ biến các chủ trương, đường lối và kết quả của trường ra phương tiện thông tin đại chúng.
  Người phụ trách:
        - Lãnh đạo chung: Hiệu trưởng. 
         - Người thực hiện: Phó Hiệu trưởng, các tổ trưởng chuyên môn, bộ phận văn thư, Tổng phụ trách, các hội đồng, các bộ phận, các đoàn thể, toàn bộ CB- GV- NV nhà trường.
    VI. Tăng cường mối quan hệ giữa nhà trường– gia đình– xã hội, tăng cường giao lưu, hợp tác quốc tế.

- Trieån khai thöïc hieän Ñieàu leä Ban ñaïi dieän cha meï hoïc sinh ban haønh keøm theo Quyeát ñònh soá 11/2008/QÑ-BGDÑT ngaøy 28/3/2008 cuûa Boä GDÑT.


- Tuyeân truyeàn vaø thöïc hieän ñöôøng loái, chính saùch cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc veà xaõ hoäi hoaù giaùo duïc, ñaëc bieät laø Nghò quyeát 05/2005/NQ-CP ngaøy 18/4/2005 veà xaõ hoäi hoaù giaùo duïc vaø Nghò ñònh 69/2008/NÑ-CP ngaøy 30/5/2008 cuûa Chính phuû nhaèm taïo söï
thoáng nhaát vaø uûng hoä cuûa toaøn xaõ hoäi ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa söï nghieäp giaùo duïc.


- Phoái hôïp chaët cheõ vaø phaùt huy toát caùc löïc löôïng giaùo duïc trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng. Tham möu vôùi caáp uûy, chính quyeàn ñòa phöông, trong vieäc chaêm lo söï nghieäp giaùo duïc ôû ñòa phöông. Vaän ñoäng caùc maïnh thöôøng quaân, caùc nhaø haûo taâm hoã trôï hoïc boãng vaø giuùp ñôõ cho hoïc sinh ngheøo, hieáu hoïc. Thoâng tin kòp thôøi veà tình hình hoïc sinh boû hoïc, hoïc sinh coù nguy cô boû hoïc ñeán Hoäi ñoàng giaùo duïc, Uûy ban nhaân daân xaõ, Chi boä caùc aáp ñeå hoã trôï vaø giuùp ñôõ.


- Tích cöïc ñaåy maïnh xaõ hoäi hoaù giaùo duïc, xaây döïng xaõ hoäi hoïc taäp. Taïo söï thoáng nhaát vaø uûng hoä cuøng ban ñaïi dieän CMHS xaây döïng caùc coâng trình thieát thöïc cho hoïc sinh, cho nhaø tröôøng.


 - Toå chöùc hoïp phuï huynh hoïc sinh  ñaàu naêm hoïc. Bầu choïn Ban ñaïi dieän CMHS lôùp vaø Ban ñaïi dieän cha meï hoïc sinh tröôøng, hoaït ñoäng theo nguyeân taéc ñoàng thuaän vaø caùc quy ñònh trong Ñieàu leä cha meï hoïc sinh. Thoáng nhaát thöïc hieän quy öôùc giaùo duïc giöõa nhaø tröôøng vaø gia ñình hoïc sinh thoâng qua caùc coâng trình cuï theå để hoã trôï nhaø tröôøng thöïc hieän nhieäm vuï naêm hoïc. Phaùt huy toát hoaït ñoäng cuûa Hoäi khuyeán hoïc, các maïnh thöôøng quaân ñeå hoã trôï toát caùc hoaït ñoäng giaùo duïc, xây dựng CSVC cuûa nhaø tröôøng nhö: đẩy maïnh caùc hoaït ñoäng giaùo duïc baûo veä moâi tröôøng; hoã trôï trong vieäc xaây döïng cô sôû vaät chaát cuûa nhaø tröôøng.
E- TỔ CHỨC THỰC HIỆN: 
1. Phổ biến  “ Kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục trường THCS Vĩnh Lộc A giai đoạn 2015– 2020 và tầm nhìn đến năm 2025”: Sau khi hoàn chỉnh, Hiệu trưởng ra quyết định ban hành; Tổ chức phổ biến rộng rãi tới toàn thể CB- GV- NV, học sinh và phụ huynh của trường. Xin ý kiến của cơ quan chủ quản, Đảng ủy, UBND xã Vĩnh Lộc A, chi bộ, các đoàn thể trong nhà trường và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường. Đồng thời được đăng tải trên trang Web của nhà trường.
 2. Tổ chức thực hiện: Thành lập Ban chỉ đạo thực hiện chiến lược, ban chỉ đạo là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường. Hàng năm Hiệu trưởng nhà trường xây dựng kế hoạch tác nghiệp phải căn cứ vào chiến lược, chỉ đạo các bộ phận, tham mưu với chi bộ chỉ đạo các đoàn thể thực hiện chiến lược. Tất cả các hoạt động trong trường, hoạt động của từng cá nhân đều nhắm đến việc thực hiện mục tiêu của kế hoạch chiến lược.
3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:
  3.1. Giai đoạn 1: Từ năm 2015– 2016: Đây là giai đoạn tiền đề, vì vậy phải tập trung vào các công việc sau:  Nâng cao nhận thức cho CB- GV- NV, thành lập ban chỉ đạo thực hiện chiến lược. Xây dựng tài liệu dạy về kỹ năng sống, tập huấn về GD kỹ năng sống cho học sinh, CBGV. Phấn đấu nâng dần chất lượng lên: Trên 75% học lực khá, giỏi (trên 35% học lực giỏi), tỷ lệ học sinh có học lực yếu dưới 1,5%. Thi học sinh giỏi cấp thành phố đạt 05 giải trở lên, hạnh kiểm khá tốt đạt trên 90%. 
             3.2. Giai đoạn 2: Từ năm 2016- 2018: Nâng chất lượng tăng thêm 3-5% so với giai đoạn 1, riêng học lực giỏi tăng thêm 2%, tổ chức các hoạt động giáo dục kỹ năng sống đi vào nề nếp. Hoàn thành xây dựng các tiêu chí, tiêu chuẩn, quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của mỗi CB- GV- NV, xây dựng quy tắc ứng xử có văn hóa và triển khai thực hiện.
  3.3. Giai đoạn 3: Từ năm 2018– 2020: Nâng chất lượng tăng thêm 5-7% so với giai đoạn 1, riêng học lực giỏi tăng thêm 3% so với giai đoạn 2, Kỹ năng sống của học sinh được hoàn thiện.
           4. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Thành lập Ban chỉ đạo, ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. Xây dựng KH năm học bám sát các yêu cầu của kế hoạch chiến lược nhà trường.
5. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.
6. Đối với tổ trưởng chuyên môn, trưởng các bộ phận, đoàn thể: Tổ chức xây dựng và thực hiện kế hoạch của từng bộ phận, từng tổ trên cơ sở chiến lược này; Kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
7. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, NV: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
8. Đối với Ban thường trực Ban đại diện CMHS (đề xuất của nhà trường): vừa là điểm thực hiện, vừa là đối tượng hỗ trợ nhà trường trong các hoạt động.
9. Điều khoản thực hiện: 
      9.1. Kế hoạch chiến lược là căn cứ pháp lý để tất cả các bộ phận các đoàn thể, tổ chuyên môn, các cá nhân xây dựng kế hoạch hàng năm; Đồng thời đây cũng là cơ sở để đánh giá xếp loại công chức, mức độ hoàn thành nhiệm vụ, là cơ sở để CB- GV- NV đối chiếu với toàn bộ các công việc của mình từ đó rút ra những kinh nghiệm trong quá trình thực hiện.
     9.2. Hàng năm, Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch năm học dựa trên kế hoạch chiến lược này, khi có sự điều chỉnh cần thông qua hội đồng trường, thông qua ban chỉ đạo thực hiện chiến lược và phổ biến công khai trong hội đồng sư phạm.
     9.3. Mỗi CB- GV- NV, các bộ phận, các đoàn thể, các tổ chuyên môn đều phải có bản tự đánh giá việc thực hiện chiến lược phát triển giáo dục, đề ra giải pháp cho những năm sau.
	DUYỆT CỦA CƠ QUAN LÃNH ĐẠO
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(Ký, ghi họ tên và đóng dấu)


và trông chờ, số tiết dạy của giáo viên thực hiện theo thông tư số 28/2009/TT-BGD-ĐT ngày 21/10/2009 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về ban hành quy định về chế độ làm việc của giáo viên phổ thông;






